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Méta-analyses Nombre d’études 

Bernard et al (2004)  232 

Zhao et Tan (2005) 51 

Sitzman et al (2006)  96 

Mean et al (2010)  45 

Sitzmann et al (2011) 55 

La FAD est-elle aussi efficace 
que la formation en classe? 

 La question de l’efficacité de la 
formation à distance 

….mais 



Reformulons la question ! 

Quelle est la qualité pédagogique  
des formations à distance? 

 

Les conditions d’apprentissage  
y sont-elles optimisées? 

Comment apprend-on? 
Comment fait-on apprendre? 



2010 2014 

Sciences de l’apprentissage et de 
l’enseignement 

2011 



Ingénierie/design pédagogique 



À paraître 



L’ingénierie pédagogique 

L’ensemble des activités menées au cours du 
cycle de vie d’une solution éducative dans le 
but de favoriser l’efficacité de cette dernière. 

système d’apprentissage 
environnement d’apprentissage 

dispositif d’apprentissage 
… 

Programme de formation 
Cours 

Module de formation 
Activité de formation 

… 

i.e. 
qu’elle aide à faire 

apprendre 

De l’idée initiale 
à sa mise en 

diffusion et son 
éventuel retrait   



Analyse  Développement Evaluation Design Implantation 

Gestion du projet 

Démarche d’ingénierie pédagogique 

Besoins 

d’apprentissage 

Apprenants 

Ressources 

existantes 

Cibles 

d’apprentissage 

Contenu 

Choix 

médiatiques 

Plan 

d’implantation 

Plan d’évaluation 

du cours 

Adaptation 

de ressources 

Inscription des 

étudiants 

Encadrement 

des étudiants 

Évaluation 

formative 

du cours 

Évaluation 

sommative 

du cours 

Contraintes et 

opportunités 

Scénario  

pédagogique 

Évaluation des 

apprentissages 

Évaluation des  

apprentissages 

Création de  

ressources 

Intégration 

de ressources 

Traitement 

administratif des 

résultats 

d’apprentissage 

Problème  

didactique 

Mise en œuvre 

du scénario 

pédagogique 

Organisation  

logistique 

Demande de 

droits 

d’utilisation des 

ressources 

Révision 

du cours 

Scénario-

maquette 



Système d’apprentissage

1. Définir le

projet

3. Concevoir

l’architecture

5. Valider les

matériels

pédagogique

6. Préparer la

diffusion
2. Définir la

solution

préliminaire

4. Concevoir les

matériels

pédagogiques

Axe des connaissances et compétences

Axe pédagogique

Axe médiatique

Axe de la diffusion

Méthode d’ingénierie d’un 
système d’apprentissage  

(Paquette, 2002) 



Alignement pédagogique 

Cibles d’apprentissage  

Caractéristiques des apprenants 

Type de contenu 

Stratégies pédagogiques 

Modalités d’évaluation des apprentissages 

Outils et médias d’apprentissage 

Type d’accompagnement 



La compétence comme cible d’apprentissage 
 

Connaissance Habileté Contexte  

Conceptuelle 
Procédurale 
Stratégique 
Factuelle 
Agentielle 

+ + 

1-Porter attention 
2- Intégrer/Mémoriser 
3- Instancier/Préciser 
4-Transposer/Traduire 
5-Appliquer/Utiliser 
6-Analyser 
7-Réparer 
8-Synthétiser 
9-Évaluer 
10-Auto-contrôler 

Niveau de  
performance 

Sensibilisation 
Familiarisation 
Maîtrise 
Expertise 

Simple/Complexe 
Familier/Nouveau 
Avec/Sans aide 
 
Mise en œuvre 
- Épisodique/Persistante 
- Partielle/Globale 

+ 

(Paquette, 2002a) 



L’étudiant sera capable de….. 
 



Alignement des stratégies pédagogiques 

Habiletés 

1-Porter attention 
2- Intégrer/Mémoriser 
 
3- Instancier/Préciser 
4-Transposer/Traduire 
5-Appliquer/Utiliser 
 
6-Analyser 
7-Réparer 
8-Synthétiser 
 
9-Évaluer 
10-Auto-contrôler 

RÉCEPTION 

REPRODUCTION 

PRODUCTION- 
CRÉATION 

AUTOGESTION 

Stratégies pédagogiques 
(exemples) 

Exposé + exercices 
Exemples /contre-exemples, analogies 
Carte conceptuelle 

Étude de cas 
Résolution de problèmes 
Réalisation d’un projet 

Critique 
Discussion de groupe 
Bilan réflexif, journal de bord 
Portfolio 

Démonstration 
Exemple résolu 
Jeu de rôle 



Oui, mais comment faire dans des cours en ligne? 

Professeur 



La plus connue:  
l’exposé magistral en ligne 



Construction collaborative d’une carte de connaissance 



Construction collaborative d’un wiki 
TED 6210 Stratégies pédagogiques: une approche cognitive 
Professeure:  Béatrice Pudelko 



TED 6200 Technologies de l’information et développement cognitif 
Professeur:  Josianne Basque 

Simulation d’un colloque 





TED 6200 Technologies de l’information et développement cognitif 
Professeur:  Josianne Basque 

Démonstration 



TED 6313 Projet d’ingénierie technopédagogique 
Professeur:  Josianne Basque 

Démonstration 



Cas résolus 

TED 6210 Stratégies pédagogiques: 
une approche cognitive 
Professeure:  Béatrice Pudelko 



Cours TED 6200 Technologies de l’information et développement cognitif 
Professeur:  Josianne Basque 

Bilan partagé sur ses apprentissages 



Cours TED 6501 Intégration des TIC en situation éducative 
Professeure:  Jacqueline Bourdeau 

Autoévaluation de ses compétences 



Auto-évaluation de ses pratiques 

Professeure: Josianne Basque 



Réalisation d’un projet 



Comparaison de points de vue d’experts 



Comparaison de témoignages de praticiens 



Développement Analyse  Design Evaluation Implantation 

Gestionnaire 
du projet 

Médiatiseur 

Les rôles en ingénierie pédagogique 

Gestion du projet 

Évaluateur 

Conseiller 

Expert de  
la matière 

Concepteur pédagogique 

Réviseur 
linguistique Gestionnaire 

de la logistique 
organisationnelle 

Soutien 
technique 

Apprenant 
Facilitateur de 
l’apprentissage 



À retenir 
• L’ingénierie pédagogique permet d’assurer un bon 

alignement pédagogique. 

• Mais il faut y ajouter la créativité, l’ingéniosité  et l’expertise 
disciplinaire du professeur. 

• On peut « faire apprendre » de multiples manières dans des 
cours en ligne. 

• Il y a lieu d’améliorer les pratiques d’ingénierie pédagogique 
dans les milieux d’enseignement postsecondaire en: 
– reconnaissant aux professeurs la responsabilité de la prise de 

décision au cours du processus d’ingénierie pédagogique; 
– favorisant le développement de compétences de base en 

ingénierie pédagogique chez les professeurs; 
– offrant des services en soutien aux professeurs. 
 



Qu’en est-il dans vos établissements? 
Quelles actions mettre en œuvre? 

josianne.basque@teluq.ca 
www.teluq.ca/jbasque  

mailto:josianne.basque@teluq.ca
http://www.teluq.ca/jbasque

